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1) TITULO TENTATIVO

El titulo tentativo del trabajo de investigacion que se pretende llevar adelante por parte del investigador es:

“El fortalecimiento de la Resiliencia en el personal militar de una Unidad basica del Ejército a
desplegarse en Misiones Operativas de Paz.” (Tentativo)

2) IDENTIFICACION DEL TEMA

El tema estd enmarcado dentro de la disciplina de investigacion de la catedra de Administracion del Instituto.
Mas especificamente en Gestion de Recursos Humanos.

La investigacion busca realizar un diagnéstico, del tipo de preparacion psicologica que recibe el personal
militar de una unidad basica del Ejército, acorde al Plan de Director de Operaciones de Paz, antes de ser
desplegado en una M.O.P.; particularmente en la rama del fortalecimiento de la Resiliencia. Tomar esta
muestra estudiada como modelo para ir de lo particular a lo general y posteriormente estudiar modelos de
entrenamientos de Resiliencia de otros Ejércitos, con el fin de realizar un andlisis comparativo con la
preparacion que reciben nuestros militares, antes de ser desplegados en Misiones Operativas de paz y
enunciar recomendaciones, tendientes a mejorar los programas o0 procedimientos de fortalecimiento
psicolégico de los mismos.

3) JUSTIFICACION DEL TEMA

¢Es de importancia para el Ejército el tema a estudiar?

Se entiende que el tema es de importancia sustantiva para nuestra fuerza ya que frente a un creciente
desarrollo de un modelo positivo de salud mental por parte de otros Ejércitos, asi como el avance en
practicas basadas en la evidencia en psicologia; hay muchos Paises que hoy en dia dentro de las estrategias
de Defensa, incluyen programas de entrenamiento de la Resiliencia para militares y sus familias. Con este
estudio podremos diagnosticar que medidas de fortalecimiento de la Resiliencia se adoptan en nuestro
Ejército actualmente y a través de un analisis comparativo con las de otros ejércitos, abordar a
recomendaciones que sirvan para mejorar la preparacion de nuestros militares. Resta ver la importancia que
ha tenido a nivel global este tema para entender la utilidad que puede llegar a tener un futuro a corto plazo.
En la Ultima década, se han realizado diversos programas de entrenamiento de la Resiliencia para militares,
familias de éstos y lideres responsables de fracciones en operaciones y muchas veces responsables ante
esas familias. Hoy en dia algunos paises como: Estados Unidos, Canada, Reino Unido, Australia e Israel,
incluyeron en su politica de defensa el entrenamiento de la Resiliencia y son pioneros en este tipo de
programas, contando ya con resultados obtenidos y con programas corregidos en base a sus propios
resultados.

También la OTAN en 2009 cred, el “Mental Health Training”; traducido literalmente como: “entrenamiento en
salud mental’ dependiente del Human Factors and Medicine (HFM), cuyo objetivo principal es desarrollar
programas de entrenamiento de salud mental basados en la evidencia, que apoyen y ayuden al personal
militar a lo largo de su carrera y les prepare para las operaciones.
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¢Es factible la realizacion de esta investigacion?

Se entiende que si ya que se estudiaria una unidad béasica del Ejército, de la cual contamos con el apoyo de
su Jefe como tutor de la Investigacion y como facilitador de la informaciéon que se requiera. Del mismo modo
éste realizé hace pocos afos una investigacion sobre el “Clima Organizacional de una Unidad de Infanteria”,
por lo que sus conocimientos y los resultados obtenidos pueden ser de mucha utilidad. Ademas se cuenta
con el apoyo de profesionales de la salud mental dispuestos a brindar su apoyo a la investigacién y del
mismo modo; para realizar los andlisis comparativos, también se posee mucha informacion actualizada e
histérica de los avances en los programas de fortalecimiento de la Resiliencia alcanzados a nivel
internacional.

4) OBJETIVO GENERAL DE LA INVESTIGACION

Conocer qué medidas o procedimientos de fortalecimiento de la Resiliencia existen en nuestro Ejército
antes de ser desplegado en M.O.P.

5) TUTORES PROPUESTOS

- El tutor temético propuesto es el Tte. Cnel. Don Luis Abilleira, quien se desempefia como Jefe del
Batallén “ltuzaingd” de Infanteria N° 7; debido a su experiencia en anteriores cargos y capacitacion e
investigaciones en el area de Recursos Humanos, donde realiz6 una Tesis sobre “El Clima
Organizacional de una unidad de Infanteria”. EI mismo fue consultado por el suscrito y accedi6 a tutelar
la realizacion del trabajo.
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2- El Tte. Cnel. Don Luis Abilleira entre otros, posee los siguientes titulos de grado y postgrado: Licenciado en Ciencias Militares
(Administracion); Maestria en Recursos Humanos y Gestion del Conocimiento UNINI (Universidad Internacional
Iberoamericana) — México y Master en Recursos Humanos y Gestion del Conocimiento de la Universidad Europea Miguel de
Cervantes.

- El tutor metodolégico propuesto es la Lic. Virginia Rial3, quien se desempefia como docente
investigadora en la Facultad de Humanidades (UDELAR) y docente de grado y posgrado en la Facultad
de Medicina y Psicologia (UDELAR) y es Becaria de la Agencia Nacional de Investigacion; debido a su
experiencia en metodologia de la investigacién y ademas por haber estudiado la Resiliencia en su tesis
sobre la “Vulnerabilidad Social’. Consultada, accedio a tutelar la realizacion del trabajo.

3- La Licenciada Virginia Rial entre otros, posee los siguientes titulos de grado y postgrado: Licenciada en Antropologia de la
facultad de Hum. y Cs. De la Ed.; Magister en Antropologia; es Diplomada en Gestién Cultural y Educacion; tiene publicaciones e
investigaciones varias y actualmente se encuentra cursando el Doctorado en Antropologia sobre “Trayectorias de formacién
militar”.
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6) CLASIFICACION DE SEGURIDAD

- RESERVADO.

Tte. 1°
Juan A. Fagundez



